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Sesion #4
Andlisis de rentabilidad y
aluacion de proyectos




Sesion 4

e Esta unidad se enfoca en los meétodos y herramientas

necesarias para evaluar la rentabilidad y viabilidad de los
proyectos digitales. Estudiarads los conceptos, técnicas y
herramientas que permiten a los emprendedores y gestores
de negocios digitales tomar decisiones informadas, minimizar

riesgos y optimizar el uso de sus recursos.
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Introduccion

e Evaluar la rentabilidad de proyectos digitales aplicando
meétodos de andlisis costo-beneficio y herramientas de
simulacion de escenarios para fundamentar la viabilidad y el
crecimiento de las iniciativas empresariales.
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Mapa conceptual

Analisis de rentabilidad y
evaluacion de proyectos digitales

considera

+

Métodos para
evaluar la
rentabilidad

"r:ﬂlnr Actual Neto (VAN):
rmide s un proyecto genera
mas valor del que costd
it

Tasa Interna de Retorno
[TIR): calcula la tasa de
retorno interna que hace
gque el VAN sea igual a cero.

Periodo de Recuperacion
de la Inversion (PRI):
determina el tiempo que
toma recuperar la inversion
inicial

w

Herramientas para
evaluar escenarios
estrategicos

L]
=== inCluyen

fAI‘Ii"!I-TI de sensibilidad:

evalua como |los cambios
en las variables clave
afectan los resultados del
proyecto,

Analisis de escenarios:
modelo de futuros
posibles bajo diferentes
condiciones de mercado.

Arbol de decision:
visualiza las decisiones y
los resultados bajo
incertidumbre.

w

Estudio de
viabilidad
economica

-

Costos fijos y variables:
identifica las castas que no
cambian con la actividad del
negocio (fljos) v los que
dependen de ella [variables).

Riesgos y oportunidades:
evalua los riesgos v las
aportunidades gue pueden
influir en la sostenibilidad del
proyecto.

Proyecciones financieras:
estiman los ingresos v
beneticios futuros basados
en los datos actuales.

Aplicacion
practica

Estudio de caso:
Ejemplo de un proyvecto
digital exitoso usando las
herrarmientas de
evaluacion,

Comparaclén de métodos:

Comparacion de metodos
para evaluar la rentabilidad
de distintos tipos de
proyectos digitales.
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Métodos para evaluar la
rentabilidad

5 . van
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¥ e PRI
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Indicador VAN
( Valor actual neto)

e El VAN fue introducido por los economistas en el siglo XX

como una forma de evaluar proyectos de inversion. El VAN es

una medida que compara el valor presente de los ingresos

futuros de un proyecto con la inversion inicial. Si el VAN es

positivo, el proyecto es rentable; si es negativo, la inversion

no genera suficientes ingresos futuros para justificar el gasto
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Indicador VAN
( Valor actual neto)

Flujos de caja ez 3 2 .3
VAN= ) (;) — Inversion inicial
(1+tasa)™
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Tasa Inter(_}clxR?e Retorno

e La TIR es otro concepto clave en la evaluacion de proyectos.
Introducido en las primeras décadas del siglo XX, este
meétodo se refiere a la tasa de interés que iguala los flujos de

caja de un proyecto con su inversion inicial, de modo que el

VAN sea igual a cero.
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Anadlisis de sensibilidad

Esta herramienta permite evaluar como los cambios en las
variables clave, como la tasa de descuento, los costos o los
ingresos, afectan el valor de un proyecto. Es especialmente atil
en entornos digitales donde las condiciones del mercado
pueden cambiar rapidamente (Koller, Goedhart, y Wessels,
2020).
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Andlisis de escenarios r¥
modelos de simulacio

La historia de las métricas financieras en los negocios digitales
estd Estos enfoques permiten modelar diferentes futuros

posibles bajo distintos supuestos y examinar como los
cambios en las variables afectan el desempeno del proyecto.
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