
Principios de 
Ontología

REALIDAD    SER     EXISTENCIA



Ente 
y

Ser



La Ontología hace una distinción entre 
lo que "a-parece“ (Ente)  ante 
nuestros sentidos y la realidad 
profunda (Ser) que lo sustenta.

✓Cuestiona la Verdad Única
✓Revela el poder de la Interpretación 

(La realidad que construimos)
✓Cuestiona nuestra identidad y 

posicionamientos

Problema Identificado  VS  La raíz del problema



¿Las 
cosas 

son 
como 

las 
vemos?

Esencia VS Apariencia



Hitos de la Ontología

✓La realidad (el objeto real) es 
siempre más compleja y rica 
que lo que alcanzamos a ver.

✓Nuestra capacidad de 
conocer es limitada.

✓Nos aproximamos al “SER” 
con respeto y con la mente 
abierta. 



El Reduccionismo surge de nuestro afán 
de comprender, de apresar todo dentro 
de la seguridad de nuestra mirada. 

Limitamos la realidad a nuestros 
conceptos mentales y así nos 
polarizamos. 

Cuando volvemos sobre lo real, ya no 
accedemos a cambiar nuestras ideas. 

Nos planteamos como jueces de lo 
real. y así surgen los determinismos.



Ontología

SER

Realidad
Epistemología Ética

La reflexión filosófica sobre el ser humano y su realidad 
se estructura sobre tres ejes interdependientes.

Cómo 
conocemos

Cómo 
debemos  

actuar

SUSTANCIA (Aristóteles) 

DASEIN (Heidegger) 

¿Cómo puedo estar 
seguro de que lo que 

veo es la realidad y no 
una interpretación de 

mi cerebro?

¿Es correcta la 
eutanasia?



De la Ontología 
cartesiana 

a la 

Ontología 
Contemporánea

Parménides de Elea (El origen de la 
inmutabilidad)

"El ser es y el no-ser no es"

El ser es único, eterno e inmutable; cualquier 
cambio es una ilusión de los sentidos.

Platón (La realidad en el mundo de las Ideas)
El mundo sensible (donde vivimos) es una copia 
imperfecta del Mundo de las Ideas (la realidad 
estática y perfecta).

René Descartes (El sujeto como ente pensante)
“Pienso, luego existo”

El sujeto está separado del mundo. 
El mundo es un objeto "ahí fuera" que el sujeto 
debe conocer y analizar



No es solo un cambio de teoría, es un cambio de 
observador. Pasamos de ver al ser humano como 
una "cosa" fija a verlo como un "proceso" abierto.

Martin Heidegger: El ser como "Poder-Ser“

El Dasein es "pura posibilidad" 

No es algo terminado, sino que se está haciendo constantemente a través 
de sus proyectos y decisiones.

Friedrich Nietzsche: El ser como Voluntad de Poder y Devenir

La realidad es cambio permanente.

No hay hechos, sino procesos.

todo lo vivo tiende a expandirse, afirmarse, crear y superarse.

Jean-Paul Sartre: La Existencia precede a la Esencia

Es el individuo quien da significado a su existencia a través de sus 
acciones y elecciones

Ontología 
Moderna



Dimensión Ontología Tradicional 
(Descartes)

Ontología Contemporánea 
(Heidegger/Echeverría)

El Ser Es una Sustancia fija (nacemos 
de una forma).

Es un Proceso (nos creamos al 
actuar).

El Lenguaje Es Pasivo: describe la realidad. Es Activo: genera la realidad.

El Mundo Es un Objeto fuera de nosotros. Es un Espacio de posibilidades 
donde existimos.

La Verdad Es Única y se descubre con la 
razón.

Es una Interpretación que 
depende del observador.



Empresa

Los problemas se ven como obstáculos 
externos a solucionar.

El factor humano se ve como un recurso 
ejecutor, no como creador.

Si la realidad es construida, el individuo 
puede trasformar su percepción y por ende, 
su capacidad de acción.

Rogers
El individuo deja de ser un objeto pasivo 
que choca con "obstáculos externos" y se 
convierte en el sujeto que configura su 
propia existencia.

Ejemplo

Un equipo de trabajo no llega a 
su meta.

El gerente dice: 
"Es un problema de falta de eficiencia". 
“El equipo es incompetente”.

Empleados asustados

Parálisis

Un equipo de trabajo no llega a su 
meta.

El líder dice: "Estamos en un proceso de 
aprendizaje, el equipo tiene un espacio para 
desarrollar nuevas competencias”.

Empleados atentos.

Creatividad

Ontología ModernaOntología Tradicional



¿Qué responsabilidad tiene un jefe sobre el "clima laboral" 
que sus juicios crean para los demás?

¿Podemos hablar de "transformación cultural" si antes no hay 
una transformación en el Ser de quienes componen la 
organización?

Si cambiamos nuestra forma de hablar sobre los errores, 
dejando de verlos como "fracasos" para verlos como 
“oportunidades de crecimiento", ¿qué nuevas acciones 
aparecen que antes eran invisibles?
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